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Det nye AIG handler om
at se det store billede

og opbygge nutidige og
fremadrettede lgsninger.
Vi vil hjelpe vores kunder,
sa de er rustet til at

traede ind i fremtiden og
koncentrere sig om at drive
deres forretning uden ogsa
at skulle taenke pé deres
personlige skonomi.

CorporateGuard:
Det store billede,
sikkerhed nu og i
fremtiden

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER
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Ledelsesansvar ligger i vores DNA. Og vores nye
ledelsesansvarsforsikringsprodukt, CorporateGuard,

er det steerkeste udspil inden for ledelsesansvarsforsikring,
vi nogensinde har lanceret. Det bygger pé vores
langvarige erfaring pa omradet, vores globale netvaerk,
vores tekniske ekspertise og vores erfaring med at
handtere flere erstaningssager mod virksomhedsledelser
end noget andet forsikringsselskab. Det er udviklet pa
baggrund af den viden, vi har opnéet ved at lytte fil
kunderne og f& indsigt i deres virksomhed med henblik
pé at forst& de kritiske omré&der.

Vived, at ledelsesmedlemmer er ivrige efter at udnytte
mulighederne i it-investeringer, produkfinnovation

og udvikling af nye markeder. Men vi har ogsé set,

at de presses af hidtil uset lovgivningsmaessig - og
politisk kontrol, stigende aktivitet fra akfionaerside,
gkonomiske nedgangstider, intens konkurrence

om forretningsmuligheder og falentmasse, og en
felgelig vundgéelig foragelse af rejste krav mod
ledelsesmedlemmer.

Kort sagt: Vi ved, hvad | stér over for, og vi siger:

Bring on tomorrow!
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Fremtidssikret ledelsesbeskyttelse
med holdbare AlG-fordele

og skreeddersyet deekning

af ledelsesmedlemmer fra

I CorporateGuard

AIG og CorporateGuard
Strukturelle og holdbare
fordele:

* Globalt netveerk: Ledelsesansvarssager héndteres af
flere AIG-filialer over hele verden end i noget andet
forsikringsselskab

* 40 ars erfaring med ledelsesansvarssager; vi har
handteret alle taenkelige typer of sager far

* Proaktivitet: Ved hjaelp af vores skadeanalyse og

forudseenhed med hensyn til risici, kan vi konstant
tilpasse vores tilbud til det specifikke behov

Loy
FenPorares
% G e

r

o

OVERSIGT OVER
PRODUKTET >

=}

MERE OVERVAGNING

AF DIREKTIONER
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MED @KONOMISKE

AKTIVE AKTIONARER

NEDGANGSPERIODER

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

Direktionsbeskyttelse mod
ailll forhojede skadekrav

Daekningen giver - inden for den
aftalte forsikringssum - fuld daekning
for ethvert krav, uanset hvor mange
krav en kunde allerede har anmeldt.
Og kunden har altid adgang til vores
skadebehandlingsteam

Daekningen omfatter proaktiv
indsats med henblik pa at afvaerge
potentielle krav mod ledelsen

@ Beskyttelse af ledelsesmedlemmer
mod stigende lovgivningsmaessig
regulering

Daekning af omkostinger ved
sagsforberedende henvendelser
fra myndighederne, samt interne
undersagelser

Specifik daekning for enkeltpersoner,
der inddrages i undersggelser

Daekning af personlige udgifter,
né&r ejendom bliver konfiskeret, eller
aktiver bliver indefrosset

Daekning for visse bader og afgifter

Beskyttelse af ledelsesmedlemmer
i udenlandske jurisdiktioner

En enestdende indsigt i international
ledelsesansvarspraksis og -procedurer

Ekspertise i vaekstakonomier, fx BRIC-
landene, samt avrige esteuropaeiske
og sydamerikanske lande

Bedst mulige udenlandske
forsikringsdaekning, fx gennem en
lokal AIG-ledelsesansvarsforsikring,
hvis denne er mere fordelagtig

end CorporateGuard

Adgang til vores nye internationale
Passport-program

Beskyttelse af ledelsesmedlemmer
i nedgangstider og over for
kritiske investorer

Daekning for ledelsesmedlemmers
omkostninger i forbindelse med
undersagelse af en virksomheds konkurs

Daekning for ledelsesmedlemmers
personlige haeftelse for ubetalte
selskabsskatter

Daekning for ledelsesmedlemmers
personlige involvering iamerikanske
konkursretssager

Ry, Beskyttelse af ledelsesmedlemmer

ved aktionaeraktioner

* Daekning for PR-omkostninger ved
at skade pd ledelsesmedlemmers
personlige omdgmme og renommé,
herunder i sociale medier

* Bestyrelse- og direktionsrddgivning
om procedurer ved gruppesagsmal
i Europa

Beskyttelse af ledelsesmedlemmer
i tilfselde, hvor retssager bliver
mere personrettede

*  Daekning for den enkeltes
forsvarsomkostninger og personlige
ersfatningsansvar i forbindelse med
person- og fingskadesager

e Adskillelse aof interesser, saledes at
enkelte ledelsesmedlemmer ikke skades
af andre ledelsesmedlemmers handlinger

¢ Livslang aflebsdaekning for fratrédte
ledelsesmedlemmer for deres
handlinger mens de var i funktion som
ledelsesmedlemmer
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“Antallet of ledelsesansvars-
daekning mod bestyrelsesog
direktionsmedlemmer vil
fortsat stige”

=

Stigende antal ledelsesansvarskrav
Som et af verdens farende forsikringsselskaber inden for

ledelsesansvarsforsikring handterer vi tusindvis af sager om

aret. Og vi oplever nogle store forandringer i magnstret of krav.

Mellem 2007 og 2011 registrerede vi en 63% stigning i antallet
af ledelsesansvarskrav, og vi er overbevist om, at denne
stigning vil fortseette. Over hele Europa opleves mindre
tolerance over for, hvad der opfattes som dérlige resultater, og
forventningerne til god ledelse skaerpes. Myndigheder, der blev
kritiseret for deres passivitet efter finanskrisen, gnsker nu at
demonstrere arvégenhed og effektivitet. Den offentlige kontrol
med virksomhederne vil blive strammet mere og mere, og det
vil generere stadig flere retssager mod bestyrelses- og

direktionsmedlemmer.

Et hgjspaendt milje

Vi forventer fortsat recessionsrelaterede sager mod
ledelsesmedlemmer, flere udslag af aktionaeraktivisme og
stigende myndighedskrav, efterhénden som virksomhederne
forfglger deres internationale vaekstmuligheder.

Politikere er ogsé@ blevet mere fremfarende - bade gennem
kommissioner og lovgivning - i handteringen af politiske emner.
Det ses pd det seneste ikke mindst i sager om i bankskandaler
og beskyttelse af privatlivets fred. Sidstnaevnte vil fortsat vaere
et vigtigt emne, da erhvervslivets konstante teknologiske
udvikling har konsekvenser for privatlivets fred i form af brud

pd databeskyttelse og -sikkerhed. Sidelgbende vil vi se en
intensiveret personliggerelse af sager mod

ledelsesmedlemmer, idet interessenter (fx aktionaerer) og
lovgivere ser ud til i stigende grad at overfare det juridiske

ansvar for virksomhedernes drift til enkeltpersoner.

AKTIVE AKTIONARER

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

FREMTIDSSIKRET
LEDELSESBESKYTTELSE:
HVORDAN

BESKYTTER AIG
LEDELSEN?
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FREMTIDSSIKRET
LEDELSESBESKYTTELSE:
HVORDAN BESKYTTER
AlG LEDELSEN?

Holdbare fordele
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CorporateGuard-daekning
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Nye fordele

AKTIVE AKTIONARER

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

GLOBALT NETVARK

Med verdens starste kommercielle
forsikringsnetvaerk har vi
ledelsesansvarsskadebehandlere
pa flere kontorer i heleverden end
noget andet forsikringsselskab.

Vi har en enestdende global
ekspertise omkring lokal
ledelsesansvarsforsikring og
-praksis, og vi har den sterste
ekspertise herom i samtlige
jurisdiktioner overalt i verden.
Vores teams har ubegreenset
adgang il lokale eksperter, nar det
er nadvendigt, sé vi kan levere den
bedst mulige praktiske forstaelse
for vores kunder.

LEDELSESANSVAR OVER TID

Vi har leveret
ledelsesansvarsdaekning i mere
end 40 ar, og vi har héndteret
flere sager p& omrédet end
noget andet forsikringsselskab.
Den erfaring betyder, at uanset
hvilke risici og eksponeringer
ledelsesmedlemmer star over

for - uanset selskab, branche og
kontinent — har vi sandsynligvis
oplevet noget lignende fer. Det
betyder ogsd, at vores daekninger
er konstant trykprevet og udviklet
efter den aktuelle situation.

VIDENSDELING OM
LEDELSESANSVAR

Vores lange erfaring med
skadebehandlingsprocesserne
inden for ledelsesansvar betyder,
at vi ved mere end nogle andre
om tendenser p& omradet. Vores
analyser og prognoser er frit
tilgaengelige for maeglere og
kunder som stette til deres egen
strategi indenfor risikostyring.

INGEN PER-SKADE-
FORSIKRINGSSUMS-
BEGRANSNING

CorporateGuard stér til

rédighed for ethvert selvsteendigt
krav Det betyder ogsé, at

ledere har adgang til AIGs
ledelsesansvarsskadeteams og ikke
skal begynde forfra hos excess-
forsikringsselskabet.

RISIKOBEGRANSNING

CorporateGuard leverer sarlige
muligheder for risikobegraensende
initiativer i potentielt
skadeskabende situationer.

Med vores lange erfaring kan vi
hjselpe med at vaelge de rigtige
proaktive foranstaltninger for at
afveerge potentielle krav mod
ledelsesmedlemmer.
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Politisk motiveret aktivitet
Hvad mener erhvervslivet om Vi ser ogsd en tendens til politisk orienterede kommissioner og
II M M . . . L] o o 2 H H
Direktions- og bestyrelses- lovgivningsmaessig og politisk arvagenhed? forespargsler, der foregéri offentlighedens sagelys.
. . Raekken aof offentlige heringer i “Leveson-undersggelsen” fik omfattende
medlemmer Vll S|'CI over for tv-daekning, som — sammen med negative konsekvenser for omdemme,
. . e R . TOP 10 AF GLOBALE FORRETNINGSMULIGHEDER karriere, bader og erstatninger — var en ubehagelig oplevelse for
Shgende p0||h5k, |0Vglvn|ngS' OMEATTER: de involverede. Denne sag understreger behovet for sagkyndig

repraesentation under saddanne offentlige undersggelser. Som et mere

. . n L L .
m&SSIg og retsllg konh-ol v Dget offentlig involvering i erhvervslivet gennem OPP kendt dansk eksempel kan navnes Roskilde Bank-sagen.
TOP 10 GLOBALE FORRETNINGSRISICI OMFATTER:
L J ! Regulering og filpasning il lovgivning Myndighederne uddelegerer kontrollen
! Prispres, ?mkosmingsmpusningef og nationale Myndighederne, som selv er stillet over for enorme krav om
nedskasringsprogrammer effektivisering, vil sege at outsource flere af det offentlige
! Udvidelse af statens rolle apparats arbejdsbyrder til private virksomheder, bakket op

af selvrapportering og/eller “whistleblowing”, efterfulgt af
selvundersagelse og selvovervagning.

Ny lovgivning om aftaler om udskudt retsforfalgelse og incitamenter
til whistleblowing vil accelerere denne proces. Dette vil medfare et
stigende behov for repraesentation af de enkelte ledelsesmedlemmer,
som disse interne forundersagelser er rettet imod.

Den finansielle krise og de skonomiske
stramninger driver lovgivningen

Som konsekvens af finanskrisen er myndighederne pé tvaers of
graenserne blevet pdlagt og har féet en mere effektiv lovgivning il
at sikre, at virksomheder opererer ansteendigt, samt til at bekaempe
korruption og karteldannelse, med henblik pa at beskytte kunderne.
Dette vil fortsaette; og samtidig vil statsgaeldskrisen medfere yderligere
regulerende aktiviteter. P& baggrund af de gkonomiske stramninger,

der forstaerkes af nedgangstiderne, vil myndighedsundersagelsermne og
efterforskningen fra skattemyndighedernes side ogsé tage fil.

FREMTIDSSIKRING AF
LEDELSESBESKYTTELSE:
HVORDAN BESKYTTER

CORPORATEGUARD
LEDELSESMEDLEMMER?
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Det er klart, at en sédan undersggelse og lovhandhaevelse kan fare il
refsforfelgelse, beder, rettighedsfrakendelse eller endda filbageholdelse,
og det kan vaere en skresmmende oplevelse for de involverede. Hvert enkelt
ledelsesmedlem vil sevfzlgelig forvente sin egen professionelle juridiske
repraesentation, coaching og forberedelse, hvorfor disse sager bliver meget

dyre at fere forsvaret for.
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CorporateGuard-daekning

FREMTIDSSIKRING AF LEDELSES-

BESKYTTELSE: CorporateGuard

leverer serlig daekning og beskyttelse

for ledelsesmedlemmer efterhénden
som den lovgivningsmaessige og

SKADEFOREBYGGELSE

Daekning for sagsforberedende
henvendelser. Daekningen

omfatter uformelle henvendelser

(fx en telefonisk anmodning

om oplysninger). Daekningen
udlgses af “en dokumenteret
anmodning” fra tilsynsmyndigheder,
brancheforeninger, styrelser eller
parlamentariske kommissioner om

at fa visse spargsmdl besvaret.

politisk kontrol vokser

INTERNE UNDERSQ@GELSER

Vores sagsforberedende deekning
beskytter ledelsesmedlemmer,
der er involveret i virksomhedens
interne undersagelser
foranlediget of myndighederne
efter selvrapportering eller
whistleblowing.

o

INDIVIDUELLE SIGTEDE

CorporateGuard er afstemt
med den typiske udvikling af
et undersggelsesforlgb, der
ofte begynder som generelle
spergsmdl fra myndighederne,
fer de udkrystalliserer sig som
mélrettede undersggelser mod

bestemte personer. Denne kronologi

er afspejlet i CorporateGuards
definition af et krav, der indeholder
specifik daekning for enkeltpersoner
udsat for undersagelse.

-

PERSONLIGE UDGIFTER |
TILFALDE AF KONFISKATION
AF AKTIVER

Vi beskytter ledelsesmedlemmer,
der star over for konfiskation

af ejendom og indefrysning af
aktiver. Vi daekker omkostningerne
til forsvar, og i tilfeelde af
konfiskation betaler vi ngdvendige
omkostninger, herunder
skolepenge, terminsydelser, faste
udgifter og forsikringspraemier
direkte til leverandgren.

-

A __JE:'

MYNDIGHEDSHANDH A VELSE

CorporateGuard daekker en
reekke lovgivningsmaessige
handhaevelsesforanstaltninger,
herunder ledelsesmedlemmers
personlige haeftelse for
selskabsskatter, samt administrative
beder og afgifter, som
ledelsesmedlemmet idemmes til
at betale. Dette omfatter ogsé

en saerlig beskyttelse i forbindelse
med den amerikanske “Foreign
Corrupt Practices Act” og den
britiske “Bribery Act”.
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INTRO SAMMENDRAG FLERE ERSTATNINGSSAGER

MOD DIREKTIONER AF DIREKTIONER MED @KONOMISKE

“Den internationale vakst vil
fortszette med at udszette

ledelsesmedlemmer for usikre
og omskiftelige arbejdsvilkar”

= =]

Hvad mener virksomhederne
er de storste internationale
muligheder og risici?

TOP 10 AF GLOBALE
FORRETNINGSMULIGHEDER OMFATTER:

v Langsigtede muligheder p& vaekstmarkeder

TOP 10 AF GLOBALE FORRETNINGSRISICI
OMFATTER:

! Lovgivningsmaessig regulering og compliance

NEDGANGSPERIODER

Baggrund | CorporateGuard-daekning

Internationalt: Muligheder og omskiftelighed ...
Naér virksomheder seger mod udenlandske vaekstmuligheder
p& grund af hard konkurrence og treeg vaekst pé
hjemmemarkederne, udsaetter de sig ogsé for uforudsigelige
juridiske og lovgivningsmaessige miljger. De seneste

eksempler herpd er Argentinas krav i forbindelse med
virksomhedsgodkendelse, samt den indiske regerings krav p&
selskabsskat og tvister med det indiske patentankenaevn om
immateriel ejendomsret pd medicinmarkedet.

Forskellige landes regler indenfor erstatningsretten afspeijler de nationale
kulturer og prioriteter, og virksomhedernes internationale ekspansion
mangedobler deres engagementer i de forskellige juridiske og
lovgivningsmaessige miliger. Som et farende globalt forsikringsselskab

indenfor ledelsesansvarsforsikring har vi meget lang erfaring i at h&ndtere

disse flersidede engagementer p& vegne af vores kunder.

MERE OVERVAGNING INTERNATIONALE RISICI RISICI | FORBINDELSE AKTIVE AKTIONARER FLERE SAGER MOD @ ®

ENKELTPERSONER

... udmgnter sig i udsathed pa
direktgrniveauvet

Denne omskiftelighed betyder, at direktarers omhu, nér
de foretager operationelle beslutninger eller praesenterer
virksomhedens internationale udvikling over for markedet i
stadig hgjere grad bliver udfordret.

Det udmenter sig ogsd i seerlige eksponeringer for direkterer,
herunder konfiskation af aktiver, udleveringsrisiko eller
skattemaessige undersggelser. Vi ser et stigende antal
ledelsesansvarskrav opstd uden for virksomhedernes hjemlige
jurisdiktioner, og vi forventer, at denne tendens vil fortsaette,
efterhénden som virksomheder inden for forskellige brancher
fokuserer p& internationale markeder som nye muligheder for vaekst.

FREMTIDSSIKRING AF
LEDELSESBESKYTTELSE:
HVORDAN BESKYTTER
CORPORATEGUARD
LEDELSESMEDLEMMER?
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FREMTIDSSIKRING AF
LEDELSESANSVAR: CorporateGuard

er konstrueret til at beskytte

ledelsesmedlemmer i udviklingslande
og udfordrende udenlandske miljger

GLOBAL TILSTEDEVARELSE
UDEN SIDESTYKKE

Med verdens sterste kommercielle
forsikringsnetvaerk har vi
ledelsesansvarsskadebehandlere
pa flere kontorer i hele verden end
noget andet forsikringsselskab.
Vores kunder kan treekke pd

en enorm global viden om

lokal ledelsesansvarsforsikring

og lokal praksis, og p& den
bedste ekspertise i jurisdiktioner
overalt i verden. Vores teams har
ubegreenset adgang til lokale
eksperter, nér det er nadvendigt,
s& vi kan skabe den bedst mulige
praktiske forst&else for vores
kunder.

BRIC-landene OG ANDRE
VAKSTGKONOMIER

Vi har en mangeérig etableret
tilstedevaerelse i alle BRIC-
landene. Vi er ogsa il stede og
har ekspertise i handtering af

et stigende antal krav i andre
vaekstokonomier, s& som Columbia
og Argentina (ofte med involvering
af delvist statsejede virksomheder),
Dsteuropa (herunder krav
vedrgrende valutaudsving),

Sydafrika og Tyrkiet.
s -
sp .I ’_,;%

MERE OVERVAGNING
AF DIREKTIONER

INTERNATIONALE RISICI

Baggrund |

TILBAGEHOLDELSE,
KONFISKATION OG
UDLEVERING

CorporateGuard beskytter
ledelsesmedlemmer, som stér over
for tilbageholdelse, indefrysning
eller beslaglaeggelse of aktiver,
udlevering eller udvisning, og
daekker omkostningerne til forsvar
ved s&danne sager. Vi finansierer
ogsé ngdvendige personlige
udgifter i tilfelde af konfiskation.

+ 5
# 3 ;
4 >
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RISICI | FORBINDELSE

CorporateGuard-daekning

BEDST MULIGE
UDLANDSDAKNING

Ikke alene leverer CorporateGuard
verdensomspaendende daekning,
men vi giver ogsé den efter lokale
forhold bedst mulige daekning. Hvis
en lokal AIG-police giver bedre
daekning end CorporateGuard, vil
disse lokale vilkér vaere gaeldende.

AKTIVE AKTIONARER

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

PASSPORT-PROGRAMMER

P& baggrund af vores globale
tilstedevaerelse har vi en
vovertruffen mulighed for at
etablere internationale programmer
med underliggende lokale policer.
Sadanne programmer, kombineret
med vores "ingen-per-skade-
forsikringssumsbegraensning” i
Masterpolicen, ger det muligt

for os at tilbyde den bedste
internationale lgsning for
ledelsesmedlemmer til dato.

e
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INTRO SAMMENDRAG FLERE ERSTATNINGSSAGER

MOD DIREKTIONER

“Ledelsesmedlemmer vil fortsat
std over for udfordringer
som falge af nedgangstider
og en generel skepsis i

Linvesteringsverdenen”

Virksomhedskonkurser

| en udfordret europaeisk skonomi med mange virksomhedskonkurser
og et ukendt antal virksomheder i pé vej i samme retning, vil adfeerden

pé ledelsesgangen i perioden op fil en konkurs blive gransket intens.

Kuratorer vil forsage at maksimere udbyttet ved konkurs, og det kan resultere
i krav mod ledelsesmedlemmer for dérlig ledelse eller kriminelle forhold.

Enhver mistanke om et ledelsesmedlems adfserd vil blive rapporteret fil lokale

myndigheder, hvilket igen kan resultere i en undersggelse, pastand om
reflighedsfrakendelse og efterfelgende civile sagsmédl fra investorer for at f&
daekket deres skonomiske tab.

Qgede forventninger til aktieudbytte

Et sygt ekonomisk miljg med begraenset adgang il kredit

har fart til store udstedelser af virksomhedsobligationer og
meddelelser fra virksomheden til investorerne.

P& et omskifteligt marked vil investeringsverdenen konstant have et
kritisk gje pd virksomhedernes resultater. Dette sger forventningerne
til preestationer og udbytte, og det gar virksomhedsledelserne
seerligt udsatte i lyset of de erklzeringer, de har fremsat.

MERE OVERVAGNING
AF DIREKTIONER

=}

INTERNATIONALE RISICI RISICI | FORBINDELSE
MED GKONOMISKE

NEDGANGSPERIODER

AKTIVE AKTIONARER

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

Baggrund | CorporateGuard-daekning

Et eftersleb af konkursrelaterede sager
Undersagelser af insolvente virksomheder og af deres
ledelsesmedlemmers handlinger kan tage tid, og det
har ogsé konsekvenser.

Det kan tage flere ér, fra en virksomhed gér i konkurs, til
likvidatorernes rapport om drsagerne til konkursen er afsluttet og

en eventuel sag mod enkeltpersoner bliver rejst. Det betyder, at der
sandsynligvis (iseer i en langvarig nedgangstid) kan vaere en pukkel
af latente konkursrelaterede krav mod medlemmer af ledelsen — krav,
der méske, maske ikke vil blive rejst p& kortere eller leengere sigt.

Hvad mener virksomheder om risici ved
recession og et skeptisk marked?

TOP 10 AF GLOBALE FORRETNINGSMULIGHEDER
OMFATTER:

v Muligheder for fusioner og overtagelser

TOP 10 AF GLOBALE FORRETNINGSRISICI OMFATTER:

1 Prispres, omkostningsbesparelser og nationale nedskaeringer

1 Udvikling og fastholdelse of naglemedarbejdere og -talenter

! Langsom gkonomisk genopretning og risikoen for en
“double dip” recession

Sveert at opné kredit
Markedsrisici (révarekriser, svingende ejendomsvaerdi)

FREMTIDSSIKRING AF
LEDELSESBESKYTTELSE:
HVORDAN BESKYTTER
CORPORATEGUARD
LEDELSESMEDLEMMER?
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INTERNATIONALE RISICI RISICI | FORBINDELSE
MED GKONOMISKE

NEDGANGSPERIODER

Baggrund |

CorporateGuard-daekning

MTIDSSIKRING AF
DELSESSMEDLEMMER:
rporateGuard indeholder sarlige
temmelser, der sigter mod at
skytte ledelsesmedlemmer i et

dt skonomisk miljz

~41
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DAKNING AF SKATTEFORPLIGTELSER KONKURSSAGER | USA PERSONLIGE UDGIFTER |
OMKOSTNINGER | e oL T T e T TILFALDE AF KONFISKATION
R SELES eventuelle personlige forpligtelser filpasset ledelsesmedlemmers REFANIINER
INSOLVENSSAGER forr dlen el viteamek potentielle eksponering i Vi beskytter ledelsesmedlemmer,

der star over for konfiskation

af ejendom og indefrysning af
aktiver. Vi daekker omkostningerne
til forsvar, og i filfelde of
konfiskation betaler vi ngdvendige
omkostninger forbundet hermed, fx
skolepenge, terminsydelser, faste
udgifter og forsikringspraemier.

amerikanske konkurssager,
herunder det brede spekirum af
potentielle sagsegere.

Vi sgrger for midler il at sikre,
at ledelsesmedlemmer, der er
forpligtet fil at bista en kurator,
bobestyrer eller likvidator med
undersggelser af virksomheden,
er professionelt forberedt og
repraesenteret.

ubetalte selskabsskatter, efter at
selskabet er erklzeret konkurs.US

AKTIVE AKTIONARER

-\

\ | \ 0\_
B
\ \ /\

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

DAKNING AF SAGER
VEDRGRENDE VARDIPAPIRER
/ AKTIER

CorporateGuard daekker sager om
krav vedrerende vaerdipapirer, idet
produktet er tilpasset de stigende
vanskeligheder i forbindelse med
at udforme investormeddelelser,
og den deraf falgende risiko for de
involverede ledelsesmedlemmer.

—
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“Virksomhederne og deres
ledelsesmedlemmer vil
std over for en stigende
aktionaeraktivisme”

=

Aktionzeraktivisme kan omfatte mange af de
vigtigste formodede risici for virksomhederne.
Den kan ogsa blive drevet af virksomhedernes
manglende udnyttelse af givne muligheder.

1

=}

TOP 10 AF GLOBALE FORRETNINGSMULIGHEDER
OMFATTER:

v Bedre strategisk handling

v Investering i veerktgjer til hajere produktivitet

v Investering i IT

v Produkt- og serviceinnovation

v Investering i “cleantech” (miljgvenlig teknologi)

v Nye afszetningskanaler

v Muligheder for fusioner og overtagelser

TOP 10 AF GLOBALE FORRETNINGSRISICI OMFATTER:
Regulering og tilpasning il lovgivningen

Udvikling og fastholdelse af neglemedarbejdere og -talenter
Indfarelse af nye teknologier

Prispres, omkostningsbesparelser og nationale nedskaeringer

Markedsrisici (ravarekriser, svingende ejendomsvaerdi)

MERE OVERVAGNING
AF DIREKTIONER

INTERNATIONALE RISICI RISICI | FORBINDELSE

MED @KONOMISKE
NEDGANGSPERIODER

Mere pres pa ledelsesmedlemmer

Vi forventer stigende pres pd bestyrelser og direktioner fra
interessenter, mere kontrol of ledelsesmedlemmers varetagelse of
deres betroede opgaver, stigende udfordringer af virksomhedernes
forremingsstrategier og kritiske spargsmdl til effektiviteten i deres
udnyttelse af akfiver og deres investeringer i innovation.

Dette har forskellige konsekvenser for ledelsesmedlemmer. De kan fx blive
gjort til genstand for negative mediekampagner iscenesat af interessegrupper
blandt aktionzererne, med henblik p& at henlede opmaerksomheden pa deres
synspunkter om virksomhedernes utilfredsstillende resultater. Endvidere kan
imagetab hurtigt eskalere i en verden, hvor nyhedsstremmen flyder online -

ikke mindst p& de sociale medier.

AKTIVE AKTIONARER

Baggrund |

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

CorporateGuard-daekning

“Aktionzerernes forar” udlost af debatten om
cheflenninger var bare begyndelsen

Direktions- og bestyrelsesmedlemmer kan sta over for direkte
udfordringer | relation il retssager om finansiel genopreting.
En af de vigtigste motivationer for aktionaeraktivisme p& kort
sigt, er, at aendre ledelsen.

Et spagelse, der truer i horisonten, er gruppesagsmal fra europaeiske
aktionzerer, og flere gruppesagsmal er allerede blevet rejst i Holland,
ligesom en aktionsgruppe af bankaktionaerer i Storbritanien farer
sager p& vegne af tusindvis af investorer. | og med at investorerne
bliver opmaerksomme pé denne udvikling, vurderer vi, at vi

vil opleve 2013 som et gennembrudsdr for aktionaerkrav mod
ledelsesmedlemmer.

FREMTIDSSIKRING AF
LEDELSESBESKYTTELSE:
HVORDAN BESKYTTER
CORPORATEGUARD
LEDELSESMEDLEMMER?
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FLERE ERSTATNINGSSAGER
MOD DIREKTIONER

Fremtidssikring af direktions-
og bestyrelsesmedlemmer
CorporateGuard leverer sarlig

daekning for ledelsesmedlemmer,

der bliver udsat for
aktionaraktivisme

¢

UDGIFTER TIL AT BESKYTTE
PERSONLIGT OMD@MME

CorporateGuard daekker udgifter
il professionel PR- assistance.
Eksperter vil sammen med det
enkelte ledelsesmedlem arbejde
for at beskytte hans/hendes
omdgmme mod negativ presse,
negative kampagner pé de
sociale medier og lignende,

der seetter spargsmalstegn ved
vedkommendes troveerdighed og
vafhaengighed.

RADGIVNING |
FORBINDELSE MED
KOLLEKTIVE FORLIG VED
HOLLANDSKE DOMSTOLE
CorporateGuard deekker udgifter
til sagkyndig juridisk bistand

i relation fil de hollandske
lovgivningsmeessige rammer for
kollektive aktionzersagsmdl. Vi
daekker ogsé tillag med henblik
pa at foregribe udviklingen, hvis
en sag skulle blive forsagt rejst
mod selskabet af grupper of
aktionaerer hvor som

helst i verden.

MERE OVERVAGNING
AF DIREKTIONER

RISIKOBEGRANSNING

CorporateGuard rummer szerlige

muligheder for initiativer fil at
minimere risikoen fra potentielt
skadelige situationer. | kraft

af vores lange erfaring med
ledelsesansvarsforsikring
kender vi vaerdien af proaktive
foranstaltninger med henblik pa
at afveerge potentielle krav mod
ledelsesmedlemmer.

INTERNATIONALE RISICI

RISICI | FORBINDELSE
MED @KONOMISKE
NEDGANGSPERIODER

SPECIAL SELVRISIKO
FOR EKSTERNE
BESTYRELSESMEDLEMMER

Vores seerligt afgreensede
ansvarsforsikringsdaekning for
eksterne bestyrelsesmedlemmer,
som er garant for god
selskabsledelse i de
selskabsbestyrelser, de er
indvalgt i, giver dem en mélrettet
beskyttelse.

AKTIVE AKTIONARER

Baggrund |

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

CorporateGuard-daekning
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“Sager mod ledelsesmedlem-
mer vil blive stadig mere
personrettede, da bade
sagsggere og myndigheder

Lleder efter syndebukke.”

Hvad mener virksomhederne om de
stadig mere personrettede sager?

TOP 10 AF GLOBALE FORRETNINGSRISICI
OMFATTER:

! Udvikling og fastholdelse af naglemedarbejdere og
-talenter er en af de fire sterste globale risici
for virksomhederne.

FLERE ERSTATNINGSSAGER

1

=}

MERE OVERVAGNING
AF DIREKTIONER

INTERNATIONALE RISICI RISICI | FORBINDELSE

MED @KONOMISKE
NEDGANGSPERIODER

Malsggning

Siden statsgaeldskrisen begyndite, har vi har oplevet en stigende
tendens i hele Europa hos b&dde myndigheder og interessenter der har
lidt tab, fil at g& efter de enkelte ledelsesmedlemmer.

Der er flere sager om béde gkonomisk konsekvens (fx gennem bader og
erstatingskrav) og ikke-gkonomisk konsekvens (fx sendringer i bestyrelser,
reftighedsfrakendelse og feengsling), samt en tendens fil at holde de enkelte
ledelsesmedlemmer ansvarlige.

AKTIVE AKTIONARER

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

Baggrund | CorporateGuard-daekning

2013: Advokatens ar

Presset mod direktions- og bestyrelsesmedlemmerne udaves
typisk af aktionaerer, myndigheder, offentlige anklagere og
straffedomstole, som udnytter tendensen via den globale
finanskrise fil at kraeve mere etisk forretningsadfserd og mere
gennemsigtighed i virksomhedernes drift.

Myndigheder over hele verden er blevet udsat for hard kritik for
deres handtering af krisen. De er derfor meget motiverede for at
identificere og straffe enkeltpersoner, der kan geres ansvarlige for
virksomhedernes forseelser. Det tilgodeser et folkekrav om at “knalde
dem, der gjorde det”, og samtidig demonstrerer det handlekraft
hos myndighederne.

FREMTIDSSIKRING AF
LEDELSESBESKYTTELSE:
HVORDAN BESKYTTER
CORPORATEGUARD
LEDELSESMEDLEMMER?
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FREMTIDSSIKRING AF
LEDELSESMEDLEMMER

CorporateGuard inkluderer en szerlig

dakning for at age ledelsesmedlemmers

beskyttelse mod stadig mere alvorlige

SUNDHED OG SIKKERHED

Bestyrelsen - og direktionens
ansvar over for sundheds- og
sikkerhedslovgivningen er
afspejlet i den brede daekning,
CorporateGuard yder for person-
og tingsskade. Den omfatter
retsomkostninger og daekning for
personligt ansvar, hvis alle andre
daekningskilder er udtemt.

personlige sagsmal.

INDIVIDUEL BEHANDLING
AF UNDTAGELSER

Enkeltpersoners daekning vil ikke
blive belastet of fejl, der

er begdet af andre forsikrede
pd policen. Hvis fx en direkiar
begédr en svigagtig handling,
der er udtrykkeligt undtaget fra
daekning pé policen, vil det ikke
pavirke den aftalte daekning for
andre ledelsesmedlemmer pé
samme police.

MERE OVERVAGNING
AF DIREKTIONER

LIVSLANG
AFL@BSDAKNING

Vi leverer livslang daekning for
fratradte ledelsesmedlemmer.
Dette dackker deres handlinger,
mens de var i funkfion som
ledelsesmedlem og forsikret of
CorporateGuard, ogsé selvom
policen ikke forlaenges efter deres
fratraedelse. Derfor behaver
afgéede ledelsesmedlemmer

ikke at bekymre sig om de
handlinger, som de nuvaerende
og fremtidige ledelsesmedlemmer
foretager i forhold til ledelses- og
direktionsansvarsforsikringen.

INTERNATIONALE RISICI

RISICI | FORBINDELSE
MED @KONOMISKE
NEDGANGSPERIODER

RISIKOBEGRANSNING

| stedet for at vente pd

formelle segsmdl mod de
forsikrede personer, rummer
CorporateGuard szerlige
muligheder for at ivaerksaette
initiativer fil at minimere risikoen
fra en potentielt skadelig
situation.

UDGIFTER TIL AT BESKYTTE
PERSONLIGT OMDZMME

CorporateGuard daekker udgifter
til professionel PR- assistance.
Eksperter vil arbejde sammen
med det enkelte ledelsesmedlem
med henblik p& at beskytte hans/
hendes omdemme mod negativ
presse, negativ omtale pd sociale
medier og lignende.

AKTIVE AKTIONARER

FLERE SAGER MOD
ENKELTPERSONER

Baggrund |

SPECIEL SELVRISIKO
FOR IKKE-ANSATTE
BESTYRELSESMEDLEMMER

Vores sarligt afgraensede
ansvarsdaekning for eksterne
bestyrelsesmedlemmer sgrger
for, at de er forsvarligt deekket
— uanset hvor mange krav der
rejses mod de gvrige sikrede pa
policen.

CorporateGuard-daekning

UOPSIGELIG DAKNING

CorporateGuard yder en
vopsigelig daekning. Det betyder,
at s& lenge ledelsesmedlemmet
ikke forsaetligt har afgivet forkerte
risikooplysninger, kan deres d
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DK-2000 Frederiksberg

Tel: (+45) 9137 5300
Tel: (+45) 3311 3340

Email: aigdk@aig.com

AlG| Bring on tomorrow

TILBAGE

American International Group, Inc. (AIG) er et of verdens farende forsikringsselskaber med kunder i mere end 130 lande og jurisdiktioner. P& verdensplan har
AlG et af de bedst daekkende skadeforsikringsnetvaerk til befiening af erhvervsvirksomheder, institutionelle kunder og privatpersoner.

American Infernational Group, Inc's globale skadeforsikrings- og anden forsikringsvirksomhed markedsferes under navnet AIG. For yderligere information
henvises fil vores hjemmeside p& www.aig.dk. Forsikringsprodukter og -ydelser tegnes og filbydes af datterselskaber og affilierede selskaber i American
International Group, Inc. | Europa er den vigtigste forsikringsgiver AIG Europe S.A. Disse oplysninger er kun at betragte som generel information. Ikke alle
forsikringsprodukter og -ydelser er tilgaengelige i alle lande, og forsikringsdaekningen vil vaere afhaengig af de faktiske forsikringsbetingelser, der er angivet i
forsikringsaftalen. Visse forsikringsprodukter og -ydelser kan blive leveret af uathaengige samarbejdspartnere. Forsikringsprodukter distribueres i nogle tilfselde
of offilierede selskaber eller uafhaengig samarbejdspartnere.

AIG Europe S.A. er et forsikringsselskab med R.C.S. Luxembourg nummer B 218806. AIG Europe S.A. har hovedkontor pé adressen D Avenue J.F.
Kennedy, L-1855, Luxembourg. AIG Europe, dansk filial af AIG Europe S.A., Luxembourg, Osvald Helmuths vej 4, 2000 Frederiksberg. CVR-nr.
39475723. Telefonnummer (+45) 91375300. Faxnummer (+45) 33732400.
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AlG Financial Lines AlG
CorporateGuard

Big Picture, Current and Future Proof

Product Summary

New AIG is all about seeing the big picture and building current and forward-looking solutions.
We want to help our customers face the future, and conduct their business with confidence.

D&O is in our DNA and our new CorporateGuard offering is the strongest we have ever produced.
It's built on our longevity in the sector, our global franchise, our technical expertise and our
experience handling more claims against directors than anyone else.

We know that directors are embracing opportunities in IT investment, product innovation or
emerging markets, but we've also seen that they're facing unprecedented regulatory and political
scrutiny, mounting shareholder activism, a recessionary environment, intense competition for
business and talent, and an irresistible rise in claims. We know what you face and we say...

Bring on tomorrow

D&O protection that anticipates the future:
Why has CorporateGuard evolved?

IT “The number of D&O claims against “Directors will continue to face recessionary
ul

directors will continue to increase” exposures and investor scepticism”

We're seeing a growing number of D&O claims A malign economic environment, sceptical investment
across industries and jurisdictions; this trend is set to community, and prolonged recession will intensify
continue. The 63% increase in claims nofification we've directors’ exposures in light of market representations they
experienced between 2007 and 2011 sets the tone. have made and growing insolvencies.

“Businesses and their directors will face

“Directors will face increasing political,
increasing shareholder activism”

regulatory and criminal scrutiny”

J

Politically orientated commissions carried out in the Shareholders are redefining expectations and we're
public spotlight are on the rise. Self-reporting and expecting directors to be increasingly challenged,
whistle-blowing will increase investigation activity as including via social media. Beyond pushing governance
regulators ‘outsource’ investigations to the businesses changes, stakeholders are also taking legal action to
themselves. recover financial losses and the spectre of European
" . . . shareholder class actions is afoot.

@ International growth will continue ., ) )
to expose Directors to volatile and D&O actions will get more personal as
uncertain environments” claimants and regulators seek culprits to
Sluggish economic growth drives businesses into pUhISh"
overseas expansion — particularly into emerging Stakeholders, regulators, state attorneys and criminal
economies, where liabilities may be very different and courts are demanding transparency, ethical business
more uncertainty reigns. conduct and individual accountability. Heads must roll.

Continued >

Page 1 of 2
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Future proofing D&O protection:
How has the offering evolved?

Any One Claim’

lIlT@m s.%@

Pre-Claim Inquiry
& individual target
investigation

llIT @

.|IT ® ™
.|IT ®

.|IT ® =
.|IT ® ™

Personal Expenses in Asset
& Liberty proceedings

Enhanced definition of
Official Body

Tax liabilities

Affirmative access to our new
Passport solutions

Insolvency Hearing cover

US bankruptcy carve backs

llIT
llIT @ ﬁ'f
Derivative investigation

hearing costs 'lIT

Global Dutch Class action ,
settlement advisory l||T

lllT@@ ﬁ?@
lllT@ @
LR A

Mitigation costs and
prosecution costs
to prevent civil liability actions

Severability of exclusions
(except PPL)

Enhanced Bodily Injury and
Property damage coverage
for directors

Enhanced reputation
coverage

Future Proofing D&O protection:

CorporateGuard responds to every unrelated claim and enables
clients to benefit from our claims expertise every time.

CorporateGuard provides earlier protection and was adapted to
how investigations are now evolving. It has enhanced, updated and
road-mapped more clearly the coverage provided to individuals in
investigations.

CorporateGuard provides emergency funding to directors in case of
confiscation of property.

CorporateGuard makes explicit reference to parliamentary commissions.

CorporateGuard provides individual coverage for unpaid corporate taxes
generating individual liability.

CorporateGuard provides a gateway to our new Passport solutions.
CorporateGuard provides legal assistance to directors in insolvency
investigations prior to a claim.

CorporateGuard has enhanced the protection afforded to directors

for claims brought in US bankruptcy proceedings.

CorporateGuard provides an extension to enable proactive means
to head off potential claims against directors.

CorporateGuard provides defence costs for individuals facing a company
investigation at the behest of shareholders seeking to bring a derivative suit.

CorporateGuard provides access to a law firm to brief the board on the
new global class action settlement procedure in the Netherlands in case of
securities collective actions brought anywhere in the world.

CorporateGuard provides severability of exclusions.

CorporateGuard provides full defence costs and last resort coverage for
personal liability in bodily injury or property damage litigation.

CorporateGuard provides public relations protection for directors in
case of press or social media attack on their fiduciary integrity.

Structural, durable AIG advantages

Global D&O expertise

Our global franchise, and 40 years’
experience of handling D&O claims,
means that no matter what threats
directors face; in all types of companies,
in all sectors, across every continent in

the world, it's likely we will have handled
something similar before. It also means
that our coverage is constantly road-tested
and evolves in-situ.

strategies.

AlG

Bring on tomorrow

Our knowledge helps clients

Our experience means we know more
than anyone else about D&O claims
trends. Our analysis and forecasts

are freely available to our supporting
brokers and our clients, to inform and
strengthen their own risk management

Looking ahead

Combining the analysis of claims we
handle across the world, with our
forward-looking view of where directors’
exposures are heading, we constantly
seek to evolve our offering to capture
relevant change.

www.aig.com

This material is for the purposes of information only. Full coverage details will be available in the policy documentation.
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